KOrIA

KOBEJIbCbKA MICBKA PAJIA
BOJIMHCBHKOI OBJIACTI

PIINEHHSA
25.01.2024 M. Kosenb Ned5/2
IIpo 3anpoBaKeHHs CUCTEMHU €HePreTHYHOTO MEHEHKMEHTY

3 METOI0 palioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS €HEPreTHUHHX PECYPCiB, TOTPUMAHHS
NPUHLHKINIB  €(QEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS OIO/DKETHHX KOIITIB, IUIAHYBaHHI,
peanizauii Ta MOHITOPHHTY pe3yJIbTaTiB BIPOBAKEHHS eHEProe(HEeKTUBHMUX 3aXOIiB,
Ha BUKOHaHHA cT.12 3akony VYkpainu «lIpo eHepreTHuHy eGheKTUBHICTEY,
Kepyro4uch ¢T.25, 4.1,5,10 cr. 59 3akony Ykpainu «I[Ipo micueBe caMoBpsiayBaHHS
B YKpaiHi», MicbKa paja

BUPIIINJIA:

1. 3arBepautu  Jlexknapauito  eHepretudyHoi  mosiTUKH  KoBenbcbKoi
TEePUTOPIATILHOI TPOMAJIH, IO JT0AA€THCA.

2. 3atBepautu [lonokeHHS PO CHUCTEMY EHEPreTUYHOTO0 MeEHEKMEHTY
y BUKOHaBYMX OpraHax Micbkoi panau, il CTpPyKTYpHUX HiApoO31iiax, yCTaHOBaXx,
OpraHizallisix Ta KOMyHaJIbHUX MiANpUeMCTBaX KOBENBCHKOI TEPUTOPiaNIbHOI
rpoMajy, 110 10Aa€ThCS.

3. 3ampoBagUTH CHUCTEMY EHEPreTHYHOrO0 MEHEKMEHTY Yy BHKOHABYMX
opraHax MICbKOI paau, il CTPYKTYpHHUX MiApo3[iiiaX, yCTaHOBaX, OpraHizaiisx
Ta KOMyHaJIbHUX MiAnpueMcTBax KoBelbChbKOT TepUTOpiaTbHOI TPOMAIM BiAIOBIIHO
10 I1ooxeHHs PO CUCTEMY eHepreTUYHOTO MEHEDKMEHTY .

4. Ilpu3HauuTH MEpLIOro 3acTylHHWKA MichKOro ronoBd Tapaca SIkosiesa
BIANMOBIJJAJIbHUM 32 BIPOBA/DKEHHsI Ta (DYyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH €HEPreTHYHOIO
MeHeDKMeHTY y KoBenbehbkii TepuTopiaibHil TpoMai.

5. Iloknact 00OB’si3kM 1010 3abe3rneueHHs] (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
C€HEPreTHYHOI0 MEHEDKMEHTY Ha YNpPaBJIiHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPIiBIi
BHKOHABYOro koMiteTy Micbkoi panu (FOpiit Konnpatosuy).

6. YIIpaB/liHHIO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPTiBJi BUKOHABYOTO KOMITETY
MicbKOi pagy po3podutu «IlnaH misIbHOCTI CHCTEMH €HEPreTHYHOTO MEHEIKMEHTY
Ha 2024-2026 poku» 3rigHo noxatky 1 no I[lonokeHHS PO CHCTEMY €HEPreTUYHOrO
MEHEKMEHTY.

7. KOHTpOJIb 32 BUKOHAHHSIM LIbOT'O PILlIEHHs MOKJIACTH Ha TIOCTIHY KOMiCio
MICBKOI pagyl 3 MHUTaHb JKUTIOBO-KOMYHAJIBHOTO TIOCIIOJAPCTBA, €KOJOrii Ta
Oyiaroyctporo  Mi ~KQMYHAQJIBHOIO MaliHa, MPOMHUCIOBOCTI, OYy/iBHMIITBA,
TPaHCIOPTYy, 3
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3ATBEPDKEHO
pilIeHHS MiCBKOT paau
25.01.2024Ne 45/2

JlekJiapanisi eHepreTu4Hol MOJIiTHKH

KoBeabcbkoi TepuTopiaabHoi rpomMaau
Ha nepioa 10 2026 poky

KoBenbcbka Michka pajia BU3HAua€ JiSUTBHICTh y cdepi eHeproMeHeHKMEHTY
Ta €HEProe(eKTUBHOCTI OJHUM 3 NPIOPUTETHUX HAMPSAMKIB PO3BUTKY KOBEIbCHKOI
TepUTOpianbHOI rpoMany. ['pomaza MPOBOAUTE AiSUIBHICTH 3 €HEPrOMEHEIKMEHTY
Ta IIOKpALIEHHS EHeproe(eKTUBHOCTI MYHILHUNAIBHUX O0’€KTIB BiANOBIZHO 10
3akony Ykpaiuu «lIpo eHepreTruHy e(heKTHBHICTEY.

Meroro peanizauii eHepreTudHoi moJiTHKH KOBETBCHKOI TepUTOPiaIbHOT
rPOMaJK € IMOKPAalIeHHs eHeproe(eKTUBHOCTI, CKOPOUYCHHSI BUKHJIIB BYTJIEKHCIIOTO
razy (CO2), 3MeHIIeHHs 00’ €MiB CIIOXHMBaHHS MPUPOTHOTO a3y, BOAHUX PECYPCIB,
€JIEKTPUYHOI Ta TEIUIOBOI €Heprii, 30UIbIIeHHs] BUKOPUCTAHHS BiJHOBIIIOBAIBHUX
JUKepell eHeprii Ta BTOPHUHHOI €Heprii, MOKpalleHHs €eKOJOTiYHOI CHTyauii Ta
aIanToOBaHOCTI 10 KIIMAaTUYHAX 3MiH y TpoMaii, 3MeHIIeHHs (iHAaHCOBOro
HaBaHTa)XCHHsI HA OIIaTy eHepPropecypcis.

s nocarnenHs niei Mmetn KoBenbcbka Michka paja 3abe3redye npoBeaeHHs
JISJIBHOCTI y TPOMa/Ii 32 HACTYTHUMH HaIlPSIMKAMHU:

- BIIPOBAI’KEHHS Ta MTOCTIMHUMN PO3BHUTOK CUCTEMU €HEPIE€TUIHOI'O MEHEKMEHTY

—  BE€JIeHHS LIOJIEHHOIO MOHITOPUHTY CIIO’KUBaHHS €HEPropecypcis;

—  CKJIaJlaHHsA PEUTUHTY OyIiBeib 3a MOKA3HUKOM MUTOMOTO CIIOXKUBAHHs €Hepril
(OeHUMapKuHT);

—  TPOBEJEHHsS €HEeproayJuTiB Ta eHepreTWUYHa cepTudiKallis MyHIUIAILHUX
OyziBenb, 110 MAOTh HANTIpPIII MOKA3HUKH eHeProe()eKTUBHOCTI;

—  MiJIBUILEHHS e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS €HEPrOPeCypCiB;

—  IiAroTOBKA IPOEKTIB Ta 3aly4eHHs IHBECTHIIIN y TEPMOMOIEPHi3aLlito OyIiBelb,
IHKEHePHUX MepeX, OOJNaHaHHS CHUCTeM TEIJIO- Ta BOJOINOCTAYaHHS,
eJIEKTPOO0IaIHAHHS YCTAHOB,;

—  30iJblLIEHHS BUKOPUCTAHHS BiJHOBIIOBAHHX [DKEpPES €HEpPrii, B TOMy YMCIIi
PO3BUTOK IreHepalliil eJ1eKTPOeHePrii 3a JOMOMOTr0K COHSYHHX €JIEKTPOCTaHIIiH;

—  TIOKpalleHHs €KOJOriYHOi CHUTyauii Ta ajanTamlis 10 KIIMaTHYHHX 3MiH Y
rpomai;

—  (opMyBaHHs B HaceleHHS I'POMaJH €KOJOTiYHOI CBIZIOMOCTI Ta GepesKIMBOro
CTaBJIEHHS 10 BUKOPUCTAHHS €eHePropecypciBb;

—  M[omyJjspu3auis eHeproe()eKTUBHMX Ta EHEProoUaJHUX 3aXOMiB  cepe
HaCeJIeHHSI TPOMaJIH.



KoBenbchka MicbKa paja [pW  TNPOBEIEHHI  HOBOTO OyIliBHULITBA,
PEKOHCTPYKIIil, MOJEepHi3alil, KamiTalbHMX PEMOHTIB TOLIO Hajae MepeBary
BIIPOBA/UKEHHIO €Heproe(eKTHBHUX pillleHb, 3aCTOCYBAHHIO €HEProedeKTHBHUX
MarepianiB Ta OONAJHAHHS, CTBOPIOE Yy TPOMAji CHPUSTIMBI YMOBH I
BUKOPHCTaHHA HOBITHIX eHeproe()eKTHBHMX TEXHOJOIIH s reHepamii Ta
CMIOYKMBAHHS €HEPreTHYHUX Ta MPUPOIHUX PECypCiB.

Jleknapaliisi 3aTBepKyeThes Ha mepiox 3 2024 mo 2026 poky Ta Mijsirae
HACTyIHOMY Teperisiay Ha nepiog 10 2030 poky.

IHdopMmalis Mpo 3aTBep/UKEHHs Ta TNeperisa Jlexnapauii JOBOAMTECA O
BiZoMa BCIX MpAliBHUKIB BUKOHABYMX OPraHiB, CTPYKTYPHHMX IMiIPO3LNiB, YCTaHOB,
opraHi3aliii Ta KOMyHaJIbHEX HianprueMcTB KoBenbchKOi MICBKOI paay.

I0piii KOHAPATOBHUY




3ATBEPDKEHO
pilIeHHS MiCBbKOI paau
25.01.2024 No45/2

IHOJOKEHHSA
NpO CHCTEMY €HepreTHYHOr0 MeHeIKMEHTY
KoBebcbKkoi TepuTOpiaibHOI rpoMaau

3aranbHa yacTuHa

[TonoxXeHHs PO  CUCTEMY EHEpPreTHYHOro MeHekMeHTy KoBenbchKoi
TepuTopianbHoi rpoMamu (mani — Ilonmoxernns npo CEM) € oOcHOBHEUM
JOKYMEHTOM, IO ONHUCye (YHKIIOHyBaHHS CHCTEMH €HEPrOMEHEKMEHTY B
MYHILUNATBHOMY CEKTOPi TPOMAJIH.

Mertononoriunoro  ocHOBolO  po3pobOku  [lonoxenus mnpo CEM e
Hanionanenuii crangapr Ykpainu JCTY ISO 50001:2020, sxuii 3a HOpMaMmu
3akony Ykpainu «IIpo eHepreTruHy e(eKTHBHICTE» BH3HA4Ya€ BUMOIH O CUCTEM
€HEPrOMEHE/DKMEHTY, HOPMH Ta IMIAXOAM Yy cdepi eHepros3depexeHHs Ta
NiABUILEHHS eHeproeeKTHBHOCTI.

DyHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH EHEeproMeHeKMEHTY 0a3yeThcs Ha peaizanii
LMKJIy TocTiiiHoro noxpamenns «lIlnanyii-Jliii-Ilepesipsit-ITokpamryii» (Plan-Do-
Check-Act, PDCA) Ta nepenbadae BKIIOYEHHS €HEPrOMEHEIKMEHTY B
NOBCSKIEHHY OpraHizaliiiHy MpaKTHKY.

OCHOBHI MOHSATTHA:

Cucrema eHepreTMYHOr0 MEHEKMEHTY (200 eHeproMeHeIKMEHTY) — L&
CHCTEMA YIIPABJIIHHS €HePreTUYHOI0 iHPPaCTPyKTypOI TEPUTOPIANbHOI MpoMaIu
JUIL CKOPOYEHHS BUTPAT Ha EHEProHocii, sika CIUPAETbCS Ha MyHIIUAIBHY
NONITUKY Yy MUTAHHSAX BUKOPUCTAHHS €HEPropecypciB, Mae BIacHi Wi Ta
3aBIaHHs, BIANOBIHY OpraHi3alifiHy CTPYKTYpy, KaapoBe Ta iHpopMaliiine
3a0e3neyeHHs, OCOOJNMBI NpoOLEAypH IUIaHYBaHHs, BIPOBAKEHHS, OLIHKH
TiSMBHOCTI Y cepi eHeprocmoKuBaHHs.

Enepromenemxep rpomanu - MeHemkep (daxiBemb) 3 oprasizamii
e(DeKTUBHOTrO BUKOPUCTAHHSI €HEPTil, [0 MPaIfo€ y MiApO3/1ii BAKOHABYOI BIagH
rpoMay.

Enepromenemxep ycranoBu /Oy iBii — oco0a, 110 MpU3HAYeHa KEPiBHUKOM
MiANPUEMCTBA, OpraHi3alii YW yCTAHOBU BiANOBINANBHOK 3a ()YHKI[IOHYBaHHS
CHCTEMHU €HEPrOMEHEKMEHTY Ha 3aKpITUIeHHX 3a HElo 00’ €KTax.

bazoBuil piBeHb EHEProCNOXMBAaHHS — KIUIBKICHMM IIOKAa3HUK, L0 Ja€
OCHOBY JJIsl OLIHKH PiBHS TOCSTHYTOI eHeproe(eKTHBHOCTI.
OO0’ekTH  eHeproMeHe[DKMEHTYy — OOJDKETHA yCTaHOBA / KOMYHallbHE

HiAMPUEMCTBO, 110 BXOJSTh B CUCTEMY €HEPreTHYHOTO MEHEKMEHTY HE3aJIekKHO
BiJl MiANOPSANKYBaHHS Ta IIOBHICTIO a00 4YacTKOBO (DIHAHCYIOTHCS 3a KOIITH
O1O/KETy TPOMa/IH.



O06’exT OromkeTHOI chepu — OymiBisA, MPUMIIIEHHS, [0 YTPUMYIOThCS 3a
pPaxyHOK KOINTiB MiChKOro Orojkery abo 3a paxyHOK KOINTIB KOMYHaJIbHUX
yCTaHOB, MIANPUEMCTB 1 oOprasizaiiii Ta BIANOBIIHO Ha SKi BHUTPAYaAIOTHCA
MaJTMBHO-CHEPTeTHYHI PECYPCH.

Cy0G’eKTH eHeproMeHeKMEHTY — KEPIBHHULTBO TpPOMaaH, KePIBHUK
CTPYKTYPHOT'O MiApO3/idy €HeproMeHeI)KMEHTY, KEPiBHUKH BiJJUIIB, YIpaBIiHb
Ta iHIIUX CTBOPIOBAHUX MiCHKOIO PaJol0 BUKOHABUMX OpPTraHiB, y MiANOPSIKYBaHHI
(koopauHarii) SKUX 3HAXOASATHCS 00’ €KTH €HEeproMeHeDKMEHTY,
eHeproMeHeKepr 00’ €KTIB eHEPrOMEHEKMEHTY.

HeBinnoBigHicTh — HEBUKOHAHHS BHUMOI CHUCTEMH EHEPrOMEHEIKMEHTY,
3aiKCOBaHUX y IOKyMEHTaX CUCTEMH EHePrOMEHEIKMEHTY.

KopuryBanbHa pnis — Jisl, $SiKka BUKOHYEThCS 1100 YCYHYTH MPHYHUHU
BUSIBJIEHO1 HEBIAMOBIAHOCTI Ta 3aro0irTy ii MOBTOPHOMY BUHUKHEHHIO.

MyHinunaieHi yCTaHOBU — YCTaHOBH Ta MiANPHUEMCTBA, L0 € MiAPO311JI0M
a00 3HAXOIATHCS y MiAMOPSAKYBaHHI BUKOHABYOTO KOMITETYy OpraHy MiCLI€BOTO
CaMOBDSITy BaHHSI.

OcCHOBHI CKOpPOYeHHS:

EM — enepretuyHuii MeHeDKMEHT (200 eHeproMeHeIKMEHT);
CEM — cuctema eHeproMeHe[KMEHTY;

TT" — TeputopiaigbHa rpoMaja.

1. MeTa Ta ocHOBHi 3aBIaHHSI CHCTEMH eHeproMeHeIKMEeHTY
MeTolo CHUCTEMH €HEepProMeHeKMEHTY € (OpMyBaHHS YNpPaBIIHCHKUX
MeXaHi3MiB Ta MPUHHATTS pillleHb y cdepi eHepreTHYHOro (QyHKIIOHYBaHHS
rpoMajy, siKi MOBUHHI 3a0e3meuyBaTH HACTYHI 3aBAaHHS:
— TIABUINEHHS e(QEeKTUBHOCTI BUKOPHCTAaHHS BCIX BHUJIB €HEpPropecypciB Ta
OPUPOJTHUX PECYPCIB;
— CKOpOYEHHsS  BHKOPHUCTaHHS  OMOJDKETHHX  KOIUTIB  Ha  MpHIOaHHS
€HEepropecypciB BHACIIIOK eHeproeeKTHBHUX Ta €HeProolaHUX 3aX0/IiB;
— 3aJlydeHHS I1HBECTHUIIIH y TMPOIECH TEXHOJOTIYHOI Ta eHeproedeKTUBHOI
MoiepHi3allii iHhpacTpyKTypHu rpoMaau;
— TIOKpaIleHHS SKOCTI HaJaHHs eHePreTUYHNX Ta KOMYHaJIbHUX MOCIIYT;
— HaJlaroJDKeHHs eHeproeheKTUBHOI eKCIlTyartailii OyaiBeb;
— CKOpOYEHHSI BHUKHIIB MapHUKOBHUX Ta3iB, PO3BUTOK €KOJIOTIYHO OpPI€HTOBAHOI
€KOHOMIKH Ta ITABUIIEHHS IKOCT] KUTTH,
— (hopMyBaHHS OIIAJHOI TIOBEIIHKH y CIIOKHBa4iB €HePreTUYHUX MOCIYT;
— BIPOBa[KEHHS  CUCTEMH  CTHUMYJIIOBaHHS  OLIQAHOTO  BUKOPHUCTAHHS
e€HEepropecypciB Ha BCIX PIBHSAX YIPaBIiHHS.

2. O0’exTH Ta MeXKi CHCTEMH eHeproMeHeI>KMeHTY
[Tepenik 00’extiB (OymiBenmb Ta cropyn), W0 yBIAIUIM a0 chepu
¢yukuionyBanHs CEM Bu3HauaeThcsi BUKOHAaBYMM KoMmiTeToM KoBenbcbkoi
MiCbKOI paju 3a (hopmoro HaBeneHow y JlonaTky 2.



B pamkax CEM npoBoIUTECS 1I0IEHHUH KOHTPOJIb 3a €HEPTrOCTIOKUBAHHAM
OyniBenb Ta (QIKCYIOThCSI HACTYTIHI TIOKa3HUKH:

— TeMIeparypa MOBITpsS B OOpaHWX BHYTPIMIHIX NPHUMIIIEHHSIX (MiHiMallbHa,
MaKCUMaJlbHa, CepeIHs);

— BOJa XOJIO/IHA;

— BOJIa rapsua;

—  eJIeKTpUYHa eHepris;

— TerioBa eHeprisl.

KoHTponp  crmoxuBaHHS  NalbHOTO  TPAHCIOPTOM, IO  HAJEKHTH
MYHILUNAIBHAM YCTaHOBaM Ta MiANPUEMCTBAM peati3y€eThesl depe3 30ip piduHuX
NOKa3HUKIB CIIOKUBaHHSI.

KoHTponb crioxkxuBaHHS eJeKTpoeHeprii Ha MOTpeOu BYJIUYHOIO OCBITIICHHS
Ta 3ac00iB PeryJIrOBaHHS JOPOKHBOTO PyXY BiIOYBAETHCS IIIOMICSIIS.

3 Meror0 3ale3leueHHs CTpaTeriyHOro TIUIAaHYyBaHHS Ta MOHITOPHHTY
peamizanii 3axoxniB «[lmaHy aili CTaJOro €HEPreTHYHOTO PO3BUTKY Ta KIiMary
KoBenbcbkoi TepuTOpiaibHOI rpoMav» MMPOBOIUTHCS 30ip MOKa3HUKIB 3arajbHOIO
€HEpProCIOXKUBAHHS Y pO3pi3l Irpyl (CEKTOpPiB) OCHOBHUX KIHIIEBUX CIOXKHBadiB
rpomaau Ta iH(GopMalii CTOCOBHO reHepallii eHeprii Ha TepuTopii rpomangu. 30ip
iH(bOopMallii MPOBOIUTHCS KOXKHI 2 POKH.

3. Opramni3anifiHa CTPyKTypa CHCTEMH eHeproMeHe:KMeHTY
B opranizaimiiiHy CTpyKTypy CHCTEMH €HEPreTHYHOIO0 MEHEIKMEHTY

KoBenbcbkoi TepUTOpialibHOI TpoMaad BXOASTh BClI OpraHizailii, YCTaHOBH Ta

OiANPUEMCTBA HE3aJIe)KHO BiJ MIANOPAAKYBaHHA Ta (GOPMH  BIACHOCTI,

€HEProCcloXKUBaHHSI SKUX IMOBHICTIO ab00 YacTKOBO (hiHAHCYEThCS 3a KOIITH

oroxety KoBenberkoi TT.
OCHOBHI JIaHKM OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH CHCTEMH €HEPreTUYHOIrO

MEHEKMEHTY

— KEpIBHMLTBO I'POMaJMd — MICbKHH rojloBa Ta MEpHIMHA 3aCTYNMHUK MiChKOTO
roJIOBH, sKI € BiAnoBiAaJbHUMHU 3a QyHKUioHyBaHHS CEM, BH3Ha4arOTh
€HepPreTUYHy MOJIITUKY, 11iJ1i Ta 3aBIaHHS;

— KEpiBHUKH MiAPO3/ijIiB, BUKOHYIOTh Kepyrdy (DYHKIiIO 3 peaii3alii 3axoiB
CEM B Mexax mipo3/iny, 110 3HaXOJUThCS B IXHBOMY ITiIITOPS Ky BaHHI;

— (iHaHCOBe YMNpaBIiHHS, BUKOHY€ (YHKIIO IUIaHyBaHHS Ta KOHTPOIIO 3a
oOcsiramu (hiHaHCYBaHHS, 10 HEOOXITHO IS OIUIATH €HEepPropecypciB Ta BOIH,
(bakTUYHUMH 00CSITaMH CIUIATH 32 €eHEPropecypCH Ta BOIY;

— MiApo3aid, Ha SKUM TokiageHo (yHKIIT eHeproMeHeKMEHTY Ha piBHi
rpomMajay, BUKOHY€ OCHOBHI (yHKIIi 13 BIpOBaKeHHS Ta (YHKIIOHYBaHHS
CEM;

— eHeproMeHeHKepH rpoMaau - npariBHUKH iapo3auTy (3
€HEepProMeHeKMEHTY ), BUKOHYIOTh (byHKIIOHATBHI 000B’s13K1 3
€HEPrOMEHEHKMEHTY



— eHeproMeHe/Kepu ycTaHoB / OyziBeb, 3ally4eHi y npoiiec
€HEeproMOHITOPUHTY, Oe3MocepeHbOr0 KOHTPOIIIO 3a €HEProCIOXHBAHHSIM,
BUKOHYIOTh KOHTPOJIb €KCILTyaTallifHOTO CTaHy OyiBelb.

Micbkui ronosa

{0
TepLnii 3acTynHuK

‘ MICbKOTO ro/I0BM,
__Bignosiganbruii 3a CEM

YnpaBniHHA EKOHOMIYHOTO

DidaHcoBe ynpagniHHA - . KepisHuku nigposainis
i - ! paa‘  PO3BUWTKY Ta TOpriBAi P APO3/

*  Bsacmonis B pamMkax
300py Ta aHanizy

YnpasiHHA 0cBiTH YnpasniHHs YnpasniHHs TepuTopiancHuii KHI Kosenbcbkoro YcTaHoBM, Wo
KY/bTYpUY, monogai, LeHTp couianbHOro MiCbKpaWoHHOro aitoTb y chepi KI

cnopTy Ta Typusmy colllazbHoro o6cnyroByBaHHs TepuTOpianbHOro

EHepromeHemxepu 6yaisenb/ycTaHoB

Opranizaniiina cxema CEM KoBenbcbkoi TepuTOpiaTbHOT TPOMaIH

4. ®yHkuioHaJbHI 000B’A3KH MepPCOHAJY, IO 3aJy4eHui 10 GyHKUiOHYBaHHS
CEM

4.1. IlonoxkeHHs1 Ta ocHOBHI (yHKUII KepiBHUITBA TepUTOPiaabHOI rpomMaau
B pamkax CEM

KepiBauurso teputopiansHoi rpomanu B Mexax CEM mnpencraBieHo
MICBKMM TOJIOBOKO Ta TIEPUIMM 3aCTYITHUKOM MICBKOIO TOJIOBH, SKHH €
BiJIMOBIIaJIbHUM 3a BIPOBaDKeHHS Ta GyHKIioHyBaHHs CEM.






